1.3 Ein Unternehmen griinden DDDDDD

Von der Geschdftsidee zur Unternehmensgriindung _5] s.32-35 5] s.11-13

Arbeitsauftrag
O 1. Voraussetzungen « rechtliche: volle Geschdftsfdhigkeit, im Vollhand-
@ ° personliche: Eigeninitiative, Risikobereitschaft, Fiih- werk: bestandene Meisterpriifung und Eintrag in die
rungsstdrke, hoher Arbeitseinsatz, Selbstmotivation Handwerksrolle, evtl. Eintrag ins Handelsregister,
Gewerbeanzeige
2.
Neugriindung Betriebsiibernahme
Vorteile Unternehmenskonzept nach eigenen Vor- vorhandener Kundenstamm, ein eingearbeite-
stellungen, Unabhéngigkeit, keine Ubernah- | tes Mitarbeiterteam, vorhandene Werkstatt-
me bestehender Verpflichtungen rdume und Betriebsmittel, Bekanntheitsgrad
des Betriebes, ein fest kalkulierbarer Kaufpreis,
Unterstiitzung durch den Vorgénger bei der Auf-
tragsabwicklung und Kalkulation, Moglichkeit der
stufenweisen Betriebsiibernahme, vorhandene
Kontakte zu Banken, Lieferanten
Nachteile | mihsamer Aufbau eines Kunden- und Lie- Der Betrieb ist stark vom Inhaber geprdgt:
ferantenstamms, geringe Erfahrung, wenig | » Probleme mit Mitarbeitern,
Hilfen « Kunden setzen Geschdftsbeziehungen nicht fort,
« evtl. hoher Kaufpreis, veraltete Maschinen,
 Ubernahme bestehender Verpflichtungen.
3. Individuelle Losung. Mogliche Kriterien: 4. Unterstiitzung von Jungunternehmern
e Bewertung der Kundenndhe/Zielgruppe, Von innovativen Geschdftsideen und deren Umsetzung
» Kosten fiir Miete. auf dem Markt profitieren:
e der Standort Deutschland,
e die Beschdftigten,
e der Staat durch Steuereinnahmen.

Ubungsaufgaben

1. O Personliche Voraussetzungen: hohe Leistungsbereitschaft, fachliche Kompetenz,
Belastbarkeit, Zielstrebigkeit, Kommunikationsfdhigkeit, Entscheidungsfreudigkeit usw.
2@
Neugriindung Franchise-System
Vorteile Unternehmenskonzept nach eigenen Vorstellungen, fertiges Unternehmenskonzept, Beratung und Betreu-
Unabhdngigkeit ung, Franchise-Geber Gibernimmt Produktentwicklung
und Werbung, Gebietsschutz
Nachteile | mithsamer Aufbau eines Kunden- und Lieferanten- Einschréinkung des Entscheidungsspielraums, vertragli-
stamms, geringe Erfahrung, wenig Hilfen che Bindung
3. @ Individuelle Losung. Mogliche Standortfaktoren: 4. O Firmenwahrheit/Firmenklarheit: AuRenstehende diirfen
Néhe zum Kunden oder Zulieferer, Parkmdoglichkeiten, nicht tiber die Art und den Umfang des Geschdifts oder tiber
Infrastruktur, Arbeitspotenzial, Kosten, behordliche Auflagen, die Verhdltnisse des Geschdftsinhabers getduscht werden,
Erweiterungsmoglichkeiten usw. vielmehr missen diese Angaben der Wahrheit entsprechen.
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5. @ Die meisten Unternehmensgriindungen erfolgen mit

geringem Kapitaleinsatz und ohne Mitarbeiter. Der not-

wendige Kapitaleinsatz ist im Dienstleistungsbereich in der
Regel niedriger als in den Bereichen Handwerk und Industrie.
Kenntnisse und Einsatzbereitschaft der Griinder stehen im
Vordergrund. Ebenso bietet sich bei fehlender Erwerbsalterna-

tive der Dienstleistungssektor an.

6. @ 47% der mittelstdndischen Unternehmer finden keinen
Nachfolger, 70% der moglichen Nachfolger finden kein pas-

sendes Unternehmen. Griinde dafiir sind:

1.3 Ein Unternehmen griinden

e Der Kaufpreis ist zu hoch, bzw. den Nachfolgern fehlen die
finanziellen Mittel.

 Die Unternehmer entscheiden sich z.B. aus steuerlichen
und emotionalen Griinden zu spét auf eine Ubergabe an
einen Nachfolger oder haben sich nicht rechtzeitig darauf
vorbereitet.

¢ Die moglichen Nachfolger haben sich nicht ausreichend mit
den auf sie zukommenden Anforderungen auseinanderge-
setzt oder es fehlt ihnen einfach an der ndtigen Qualifikation.

Businessplan und Kapitalbedarfsrechnung _5] s.36-39 5] s.14

Arbeitsauftrag

1. @ Kapitalbedarfsplan:
Investitionen

» Umbau/Renovierung

e Maschinen/Gerdte

* Betriebs- u. Geschdftsausstattung
» Fahrzeuge

 Erstes Material- u. Warenlager
Griindungsausgaben
 Gebiihren/Anmeldung

* Markteinfiihrungskosten
Anlaufverluste

* Miete
 Gebihren/Steuern/Versicherungen }
* Lohnkosten

in€
30000
40000
20000
10000
5000

1500
3000

e Eigenbedarf (eigene Angaben)  ——————-
Gesaomt e

2. @ Fordermoglichkeiten

3. @ Unternehmensgriindung ja oder nein?

Ob eine Unternehmensgriindung fiir den Einzelnen
infrage kommt, hdngt von vielen Faktoren ab. Neben
Eigenschaften, wie Belastbarkeit, Zielstrebigkeit, Kom-
munikationsfdhigkeit und hoher Leistungsbereitschaft,
sind fachliche Kompetenzen sowie Entscheidungsfreu-
digkeit und viele weitere Eigenschaften wichtig. Die
Griindungswerkstatt NRW bietet einen Personlichkeits-
test mit anschliefender Auswertung an unter: http://
www.gruendungswerkstatt-nrw.de.

vor der Griindung

nach der Griindung

e Zuschiisse zur Griindungsberatung

e Griindungszuschiisse

ERP-Kapital fiir Griindung
ERP-Griinderkredit - Start-Geld
Mikrokreditfonds Deutschland
EXIS-Griinderstipendium

e Existenzgriindungsdarlehen der Lénder

e Zuschisse zur Unternehmensberatung
e Griindercoaching Deutschland

e ERP-Griinderkredit-Universell

e KfW-Unternehmerkredit

www.bmwi.de

Ubungsaufgaben

1@

« schriftliche Ausarbeitung fiihrt zu durchdachtem
Geschdftsplan

» zeigt Chancen und Risiken auf

« Entscheidungsgrundlage fiir Kapitalgeber (Banken
und Mitgesellschafter)
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. @
erhoht die Kreditwiirdigkeit und die Kreditfdhigkeit
gleicht Verluste aus
sichert Unabhdngigkeit gegeniiber Gléubigern



