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Unternehmensgrindung

Interview mit G6tz Werner, Griinder der Drogeriemarktkette dm

1 GrunderZeiten: Was raten Sie ... [angehenden Unternehmensgrindern], wie sie mit dem Risiko
umgehen sollen? Leute, denkt nicht an das Risiko? Vertraut auf euer Glick?

Werner: Nein, naturlich nicht. Ich sage: Ihr misst erst einmal nach innen héren und ausloten, was

5 euch dazu beféhigt, den Schritt in die Selbststandigkeit zu machen. [...] Und natirlich gibt es so
etwas wie eine gesunde Angst. Wenn Sie als Unternehmer nicht die Angst haben, dass Sie alles
wieder verlieren kénnen, dass Sie irgendeinen entscheidenden Fehler machen kénnten und alles den
Bach runtergeht, dann sind Sie ein schlechter Unternehmer.

10 GrinderZeiten: Was hat diese gesunde Angst bei Ihnen ausgeldst? Aul3er Sorgen?

Werner: Dass man nicht Ubermditig wird. Wenn Sie ein Unternehmen grinden wollen, brauchen Sie
zwei Dinge. Mut — da sind wir uns einig. Und was Sie auch brauchen, ist Demut. [...] Das ist die
Demut den Kunden gegendiber. [...] Viele geniale Ideen werden zum Misserfolg, weil man unter-

15 schéatzt, dass die Kunden — auf die es ja ankommt — sie gar nicht richtig nachvollziehen kénnen.
Viele Unternehmer scheitern nicht daran, dass das Risiko zu grof ist, sondern weil sie im Ubermut
etwas machen, was sie gut finden, was ihnen Spaf} macht. Ohne sich zu fragen: Was wollen die
Kunden oder gibt es auch geniigend

Kunden dafiir? Eigentlich ganz einfach.
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1. GOtz Werner spricht davon, dass man als Jungunternehmer ,gesunde Angst“ (Z. 6) haben muss, | 4 P.
in erster Linie aber Mut und Demut aufbringen sollte. Erlautern Sie, was er damit meint.

2. Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, sich selbststéandig zu machen. Stellen Sie die Neugrindung, 9P.
eine Betriebsiibernahme und das Franchise-System anhand von jeweils drei Vorteilen gegeniber.

3. Persdnliche und rechtliche Voraussetzungen sind bei einer Unternehmensgrindung zu beachten.
a) Beschreiben Sie vier personliche Voraussetzungen, die ein Unternehmensgriinder
mitbringen sollte.

b) Nennen Sie zwei rechtliche Voraussetzungen fur eine Unternehmensgriindung. 4P,
4. Beschreiben Sie Inhalt und Bedeutung eines Businessplans. 2P.
5. Die Entscheidung fiir eine bestimmte Unternehmensform ist von der besonderen Situation des 8 P.

jeweiligen Unternehmens abhéangig. Nennen Sie die Entscheidungspunkte, die die Wahl der

folgenden Rechtsform rechtfertigen. Begriinden Sie lhre Entscheidung. 5P.

a) Einzelunternehmung

b) OHG

¢) GmbH

d) KG

e) AG

6. Kommt fir Sie in Zukunft eine Unternehmensgriindung in Betracht? Begriinden Sie Ihre Ent-
scheidung, indem Sie die Chancen und Risiken einer Unternehmensgriindung gegeneinander
abwagen. 8 P.

Punke: 40

© Ernst Klett Verlag GmbH, Stuttgart 2019 | www.klett.de | Alle Rechte Autor: Wilhelm Overkamp Klassenarbeitsvorschlag Kapitel 1
vorbehalten. Von dieser Druckvorlage ist die Vervielfaltigung fur den eigenen Aufbau und Griindung von Unternehmen

Unterrichtsgebrauch gestattet. Die Kopiergebiihren sind abgegolten.



